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>�Ed�D/�t��<�tKZ^,/W 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐƐ 
 

�ƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
ƐƚũŽŚŶƐůŝƩůĞƐƚŽǁŶ͘ĐŽŵ 



Ϯ 

 

,ŽůĚĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƫŶŐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�,ŽůĚĞŶ�sŝůůĂŐĞ͕�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞͲ
ƚƌĞĂƚ͕�ƌĞƐƉŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞŶĞǁĂů�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐĐĂĚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘�^ŝŶĐĞ�ŝƚ͛Ɛ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϴϲ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�

ŵĂŶǇ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞŶƚĞŶ�ŵŝĚǁĞĞŬ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
 
 
 

dŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůĞĂĚĞƌ�ƌĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ĮŶĞ�ƉƌŝŶƚ͘ 
dŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƌĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ďŽůĚ�ƉƌŝŶƚ͘ 

 
 

 
 
 
 
 
t�>�KD� 
 



ϯ 

 
 
 



ϰ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ϱ 

 



ϲ 

 
 



ϳ 

 
 



ϴ 

^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ 

WZ�z�Z 
 

^�Z/WdhZ��Z���/E' 
 

d,���EEhE�/�d/KE 
^ƵŶŐ͗� 
�Ŷ�ĂŶŐĞů�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ƚŽ�Ă�ƚŽǁŶ�ĐĂůůĞĚ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ 
ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�DĂƌǇ͘�dŚĞ�ĂŶŐĞů�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕ �͞ZĞũŽŝĐĞ͕�K�ŚŝŐŚůǇ 
ĨĂǀŽƌĞĚ͕�ĨŽƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ƐŚĂůů�ďĞĂƌ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ 
ƐŚĂůů�ďĞ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ��ŚŽƐĞŶ�KŶĞ�ŽĨ�'ŽĚ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͘͟��ŶĚ�DĂƌǇ�ƐĂŝĚ͕ 
͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�'ŽĚ͕�/�ůŝǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů͘͟ 



ϵ 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ϭϬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ϭϭ 

'ƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
^ŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�Ăůů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͕� 
ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐĞƐ�Ăůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǇŽƵƌ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͕ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘� 
�ŵĞŶ͘� 
 
'ŽĚ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͗ 
KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 

ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͕ 
ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕ 
ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 

ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖ 
ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕ 

ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ 
ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖ 

ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕ 
ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 

&Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕ 
ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 



ϭϮ 

,ŽůĚĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͗�WƌŽĐĞƐƐŝŽŶĂů͕�WƐĂůŵ�ϭϰϭ͕��ŶŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dŚĞ�DĂŐŶŝĮĐĂƚ͕��ǀĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶͬ:ŽǇŽƵƐ�
>ŝŐŚƚ͕��ǀĞŶŝŶŐ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�&ŝŶĂů��ůĞƐƐŝŶŐ͕�>ŝƚĂŶǇ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ͘�tŽƌĚƐ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ�Ξ�ϭϵϵϬ͕�ϮϬϭϲ�'/��WƵďůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͕�/ŶĐ͘� 


